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Oportunidades en el mercado de las fusiones
y adquisiciones de empresas

pesar de la reduccion generalizada en el niime-
Aro de operaciones de fusion y adquisicién de em-

presas en los tltimos tiempos en nuestro pais,
parece que ya se vislumbra la luz al final del tunel.
Efectivamente, tal como se ha publicado en diversos
medios, se observa un cierto repunte en determinadas
operaciones.

Hay que constatar en primer lugar que las operacio-
nes que comienzan a producirse, y las que probablemen-
te tendran lugar en los proximos meses, son sustancial-
mente distintas de aquellas a las que estdbamos acos-
tumbrados, ya que surgen totalmente condicionadas
por el nuevo entorno econémico. Asi, de la necesidad
abrumadora que tienen las empresas de ganar competi-
tividad, nace la caracteristica fundamental de muchas
de las nuevas operaciones, la concentracion empresa-
rial; las empresas buscan a toda costa reducir costes y
aprovechar sinergias.

Un segundo elemento es que dada la situacion econé-
mica actual espafiola, y su distancia respecto a deter-
minados paises de nuestro entorno europeo que estan
empezando a salir de la crisis, es muy probable que ven-
gan a Espaiia empresas extranjeras a la “bisqueda” de
otras empresas. Por supuesto, estos inversores extran-

jeros no se conformaran con cualquier cosa, querran
empresas que, aunque puedan pasar por momentos
complicados por causa de la coyuntura econdmica gene-
ral, ofrezcan un buen proyecto de futuro y sean capaces
de demostrar su viabilidad. En cuanto a los gestores de
dichas empresas, tendran que saber jugar sus cartas si
quieren que los nuevos amos se planteen la convenien-
cia de mantenerlos en sus puestos a pesar del cambio
accionarial.

Hay que tener en cuenta, por tltimo, que esos posibles
inversores vendran también de paises que hasta ahora
habian tenido poca presencia en Espaiia, al menos como
inversores: los llamados paises emergentes.

En consecuencia, se aproximan épocas de cambio,
pero también, posiblemente, de grandes oportunidades.
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